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“‘Hedefe yalniz cocuklar vyetistirmekle ulasamayiz! Cocuklar gelecegindir. Cocuklar gelecedi
yapacak adamlardir. Fakat gelecegi yapacak olan bu ¢ocuklari yetistirecek analar, babalar, kardesler hepsi
simdiden az cok aydinlatiimalidir ki, yetistirecekleri ¢cocuklari bu millet ve memlekete hizmet edebilecek,
yararli ve faydall olabilecek sekilde yetistirsinler! Hic olmazsa yetistirmek lizumuna inansinlar! Okullardan
baska; gazeteler, kiglk dergiler kdylere kadar yayinlanip dagitiimaldir. Bizim kéylimuiz ne gazete ne dergi
v.s. okumaz. Bilenler bilmeyenleri toplayip, okutmayi, onlara okumayi anlatmay bir vazife bilmelidir.”

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sinmez bu safaklarda yizen al sancak,;

Sénrmeden yurdurnun Ostinde titen en son ocak.

0 benim milletimin wldizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olrmaz dokilen kanlanriz sonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletirmin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana ancir vuracakmis sacarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afskinisarmissa celik 2irhl duvar,
Eenim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Masil béyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et givdeni, dursun bu hayasizca akin
Dodacaktir sana va'dettigi glnler hakk'in...

Kirmn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Eastiqinyerleri ‘toprakl” diyerek gecme, tan:
Digsin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Yerme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topragi siksan, s dhedal
Cani, canani, bitdn vanmi alsin da hida,

Etrmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degrmesin mabedimin gogsune narmshrerm eli,
Eu ezanlar-kisahadetleri dinin termeli,

Ebedi yurdurmun dstinde benim inlemeli

0 2amzan vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman ylkselerek arsa deder belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dikilen kanlarirmin hepsihelal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal

Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif Ersoy




ATATURK’UN GENGLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tlrk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atiimak igin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini disunmeyeceksin! Bu imkadn ve serait, ¢cok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
dinyada emsali goérilmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
butin kaleleri zapt edilmig, butun tersanelerine girilmis, butin ordular dagitiimig ve memleketin
her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Batln bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Uzere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Tuirk istikbalinin evladl! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Turk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

& D

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Okul Oncesi Egitimin 6neminin tartismasiz kabul edildigi giinimiizde bizde bir Okul Oncesi Egitim
Kurumu olarak sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Gelecegimiz olan ¢ocuklarimizi Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagli, soran, problem ¢dzen, arastiran, cevresine karsi saygili, kendi yeteneklerinin farkinda,
her seyden once iyi bir vatandas olarak yetismelerini amagliyoruz. Hazirlamis oldugumuz bu stratejik
planla Ceyhan’in en iyi Okul Oncesi Egitim Kurumu olma yolunda ilerleyecegiz.

AYSE NUR KARCI
Okul Miidiirii
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1.BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan surecine
aktif katimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gorusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecede yonelim bolumune gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gbsterge ve eylemleri belirlenmigtir. Calismalar ylruten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmigtir.

Hafsa Sultan Anaokulu
Plan Hazirlama Ekibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Okul-Aile

AYSE NUR KARCI | Okul Midr( Sevda korkmaz Bir.Bask.
Okul Oncesi

Emine Zehir Ogretmeni Nazmiye zorba O.A.B Bagk.Yard
Okul Oncesi

Mehtap Tufan Ogretmeni




2. BOLUM
DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
guclu ve zayif taraflar ile kurumun kontroli digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Mudurligumuzce mevcut durum analizi yapilmistir.

KURUMSAL TARIHGE

Tarihsel Geligim

2013 yili basinda agilan okulumuz, Adana ili, Ceyhan ilgesi Hirriyet Mahallesi yer
almaktadir. Daha 6nce mahallemizde yer alana ilkokul ve ortaokul binyesinde yer alan ana
siniflarina giden 6grencilerimiz, 2013 yilinin sonunda ilkokul bahgesine yapilarak tamamlanan

bagimsiz HAFSA SULTAN ANAOKULU na devam etmiglerdir. Okulumuzda 7 derslik, , 1

yemekhane vardir. Ayrica okul bahgemizde her turll faaliyetin yapilabileceg@i alanlar, park ve
uygulama bahg¢emiz vardir. HAFSA SULTAN ANAOKULU blinyesinde 1 Okul Madart , 1 Madar
Yardimcisi ve 6 Okul Oncesi Ogretmeni vardir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani ii¢ tema iizerine sekillendirilmis, temalara bagli amaglar,
hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Genel olarak okulumuz stratejik plani hedeflerine ulagsma
durumu asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

. . 2023
STRATEJIK AMAG STRATEJiIK HEDEFLER HEDEFLENEN | o CEKLESEN
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula
Vit bo'e & 98% 98%
.. kayit yaptiranlarin orani (%)
TEMAIL: EGITIM VE
OGRETIME ERiSiM B Okula yeni baslayan 6grencilerden
. Stratejik Hedef 1.1. O o o
Stratejik Amag 1: . It oryantasyon egitimine katilanlarin orani 90% 95%
. o Ogrencilerinin okullasma %
Ogrencilerin uyum ve (%)
oranlar artirilacak, uyum ve — R " -
devamsizhik Bir egitim ve 6gretim yili doneminde 20
. devamsizlik sorunlari ) o . : o o
sorunlarini gideren . . gin ve lzeri devamsizlik yapan 6grenci 3% 2,50%
e giderilecektir.
etkin bir yonetim orani (%)
yapisi kurulacaktir. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
L Cocuklarla gevre bilinci olusturmaiile 5 )
TEMA II: EGITiM VE il .
lenies Al ilgili yapilan etkinlik sayisi
OGRETIMDE KALITENIN gt yap y
ARTIRILMASI Stratejik Hijyen, saglikli ve dengeli beslenme ile
Amag 2: Biitiin bireylere s . o s . o, o,
i A W - Stratejik Hedef 2.1. Biitiin ilgili verilen egitime katilan 6grenci orani 100% 100%
olciitlerde bilgi, beceri, bireylerin bedensel, ruhsal ve (%)
tutum ve davranisin zihinsel gelisimlerine yonelik L ] T
kazandirilmasi ile girisimci, faaliyetlere katilim oranini ve Egitim Ogretim yili igerisinde "Degerler
yenilikgi, yaraticy, dil ogrencilerin akademik basari Egitimi" kapsaminda yapilan calismalara 100% 100%
becerileri yiiksek, iletisime diizeylerini artirmak. katilan 6grenci orani (%)
ve dgrenmeye acik aghkli ve
mutlu bireylerin Bir egitim ve 6gretim yilinda 6gretmen veya
yetismesine imkan veli destegiyle dinleme, anlama, anlatim, 10 10

saglamak.

gorsel okuma galismalari kapsaminda 6grenci
basina okunan kitap sayisi




Stratejik Hedef 2.2. Egitimde v .
yenilikg¢i yaklasimlari kullanarak Okulun Katildigi proje sayis| 1 L
yerel, ulusal ve uluslararasi
projelerle; bireylerin yeterliligini X L i L.
ve uluslararasi 6grenci/ogretmen Proje gelistirme konusunda hizmet igi 3 5
hareketliligini artirmak. egitim alan kisi sayisi
Veli memnuniyet orani (%) 70% 90%
Stratejik Hedef 2.3 Okulumuzun Calisan memnuniyet orani (%) 80% 95%
yonetsel siirecleri, etkin bir izleme
ve degerlendirme sistemiyle Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya 1 1
desteklenen, katilimcy, seffaf ve yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi
hesap verebilir bicimde
gelistirilecektir. Veli toplantilarina katilan veli orani (%) 80% 80%
Okul faaliyetlerine katilan veli orani (%) 80% 80%
Ogretmen basina ortalama hizmet ici faaliyet 1 1
sayisl
TEMA I1I: KURUMSAL Stratejik Hedef 3.1.0kulumuzun Derslik b dii Ly . 24 20
KAPASITE Stratejik Amag 3: insan kaynaklari, mali ve fiziksel erslik basina dusen ogrenci sayisi
Egitim ve 6gretim altyapisi egitim ve 6gretim Okul giivenliginin yeterlilik durumu
faaliyetlerinin daha nitelikli faaliyetlerinden beklenen _ s A . 1 1
o R . . . (1=Yeterli, O=Yetersiz)
olarak verilebilmesi icin sonuglarin elde edilmesini temine
okulumuzun kurumsal edecek bicimde siirdiiriilebilirlik ve | Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi durumu 1 1
kapasitesi verimlilik esasina gore (1=Var, 0=Yok)
giiclendirilecektir. gelistirilecektir. . o
Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, Bahge, 1 1
Atolye vb.) (1=Yeterli, O=Yetersiz)

1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapist kurulacaktir” amacma yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen
degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi
Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 08renmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde
uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmstir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde
ulasilmustir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagli olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer performans
gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Okulumuzun ¢aligmalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Miudiirligiimiiziin yasal yetki,
gorev ve sorumluluklar;; Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, T.C.
Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Milll Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [kdgretim Kurumlar: Yénetmeligi, Ortadgretim Kurumlar: Y®dnetmeligi,
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim
Yonetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul miidiirligiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist
politika belgeleri taranmug ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
+ 12. Kalkimma Plan1



* Cumhurbaskanlig1 Programa,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,

« Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,

« llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

Adana il millf egitim miidiirliigii ve Ceyhan il¢e milli egitim miidiirliigii stratejik planlar1 incelenerek
Bu ¢ercevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliiglimiiziin faaliyetleri ve iiriin ve
hizmetleri belirlenmistir. Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Kayit-nakil isleri

o o . . Devam-devamsizlik
Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Tiyatro
Gezi

Sosyal, Klltirel ve sanatsal faaliyetler Sergi

Kermes

Sportif faaliyetler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ders digi faaliyetler

10



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiunyesine iligskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kunyesi

fli: ADANA ilgesi: CEYHAN
Hurriyet Mahallesi Tugra Sokak No
64 Ceyhan ADANA Cografi Konum https://goo.gl/maps/6NppVXSZKG
Adres: Hurriyet Mahallesi Tugra Sokak No
64 Ceyhan ADANA (link): 92
Telefon
Numarasi: | 03226139272 Faks Numarasi: 03226139276
https://ceyhanhafsasultananao
e- Posta 752884@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: |kulu.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum .
Kodu: 752884 Ogretim Sekli: NORMAL EGITIM

Toplam Calisan

Okulun Hizmete Girig Tarihi : 14/01/2015 s 3
ayisli
Kiz 65 Kadin 5
Ogrenci Erkek 60 Ogretmen |Erkek 0
Sayisi: Sayisi
Topl 12 Topla
oplam [125 m 5
Derslik Bagina Diigen  Ogrenci Sayisi| :25 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
:25 0
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider |72 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 5
Miktan Gorev Siresi

11




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtiimistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudura ve Mudur Yardimcisi 0 2 2

Okul Oncesi Ogretmeni 0 6 6

Brans Ogretmeni 0 0 0

Rehber Ogretmen 0 0 0

idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 1 1

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 0 9 9

12




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Bélimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amaclh Salon X

Derslik Sayisi 7 Cok Amacl Saha X

Derslik Alanlari (m2) 48 Kltlphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 6 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 15 Is Atélyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atblyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 529 Pansiyon X

Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 1554

Okul Kapali Alan (m2) 1058

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m.) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 8

Diger (............. )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmigtir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5 Yas A subesi 12 6 18 3 yas A subesi 16 12 28
5 Yas B subesi 7 10 17
4 Yas A subesi 6 11 17
4 Yas B subesi 17 8 25
4 yas C subesi 7 13 20 125
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari dgdrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde dahil olmak lzere gesitli
yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer
verilmistir

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUODORO

oKuL

OGRETMEN

KURULLARI YARDIMCISI
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Katilma dereceleri

Maddeler

Kesinlikle
katiliyorum

Katilryorum

Kararsizim

Kismen
katilryorum

Katilmiyorum

Okulumuzda alinan
kararlar, caliganlarin
katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular
calisanlara zamaninda
iletilir.

Her tiirlu 6diillendirmede
adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli
bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana
kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arac ve gereg
yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

Okulda calisanlara
yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler
arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve

toplum iizerinde olumlu

etki birakacak caligmalar
yapmaktadr

Y Oneticilerimiz, yaratici
ve yenilikei diisiincelerin
iiretilmesini tesvik
etmektedir.

Yoneticiler, okulun
vizyonunu, stratejilerini
calisanlarla paylagir.

Okulumuzda sadece
ogretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.
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Ogretmenlerimizin olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin gériisleri;

Okulumuzda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alindigi, duyurularin zamaninda
calisanlarla paylasildigi, 6dillendirmede adil olundugu, tarafsiz ve objektif davranildig,
ogretmenlere deger verildigi, 6gretmenlere kendilerini gelistirme imkani verildigi, okulun teknik
donanim olarakyeterli oldugu, okul ¢alisanlarina kismen sosyal-kulturel faaliyetler dizenlendidi,
ogretmenler arasinda ayrim yapiimadigi, okulda toplum Gzerinde olumlu etki birakacak etkinlikler
yapildigi, yoneticilerin 6gretmenleri destekleyerek yenilikgi dusunceleri Gretmeye tesvik ettigi, okul
yonetiminin okulun vizyonu ve stratejisi ile ilgili yenilikleri ¢galiganlarla paylastigi, sadece
ogretmenlerin kullanimina sunulan yerlerin oldugu fakat arttirlmasi gerektigi, 6gretmenlerin kendi
alanlarina yonelik geligsimlerini takip etmeleri ve kendini glincellemesi i¢in daha fazla ortam
hazirlanmasi gerektigi anlagiimistir. Ayrica okulumuzun bazi dnemli ve olumlu 6zellikleri olarak;
geng kadro olmasi, demokratik yonetim anlayisinin etkin olmasi ve okulun fiziki imkanlarinin iyi
olmasi gosterilebilir. Olumsuz yonleri ise; Acgik alanin yetersizligi ve velilerin ilgisizligiséylenebilir.
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Veli Anketi Sonuclari:

Katilma dereceleri

Maddeler

Kesinlikle
katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen
katilryorum

Katilmiyorum

Ihtiya¢ duydugumda okul
calisanlartyla rahatlikla
goriisebiliyorum.

30

15

Bizi ilgilendiren okul
duyurularint zamaninda
Ogreniyorum.

25

20

Ogrencimle ilgili konularda
okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

28

15

Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor.

30

20

Ogretmenler yenilige agk
olarak derslerin isleniginde
cesitli yontemler
kullanmaktadir.

32

18

Okulda yabanci kisilere karsi
giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

35

10

Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda goriislerimiz
dikkate almur.

23

17

E-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

10

25

Cocugumun okulunu sevdigini
ve Ogretmenleriyle iyi
anlastigini diisliniiyorum.

40

Okul, teknik ara¢ ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

20

20

Okul her zaman temiz ve
bakimhdir.

35

15

17




Katilimcilarin anket sonucglarina gore okulumuzun olumliu
ve olumsuz yonlerine iliskin gorusleri;

Okulun genel olarak temiz ve duzenli olmasi, dgrencilerin guvenligi konusunda
sikintl yasanmamasi, 6gretmenlerin, idarecilerin ve diger personelin ilgili alakali ve
guler yuzli olmasi, yemek icin ayri bir alanin olmasi, okulda verilen egitimden
memnun olunmasi, yapilan etkinliklerin ve sosyal aktivitelerin yeterli olmasi, yapilan
etkinliklerin velilerle paylasiimasi, okulda yeni ve farkl bilgilerin 6grenilmesi, okulda
disiplin ve kurallarin olmasi, gerekli duyularin velilere zamaninda iletiimesi, toplanti
ve seminerler yapilarak velilere bilgi verilmesi, 6gretmenleistedikleri zaman her
konuda iletisimin saglanabilmesi, okulun yeni ve imkanlarin diger okullara kiyasla
daha iyi olmasi, gerekli gordugu zamanlarda 6gretmenin ¢ocuk hakkinda veliyi
bilgilendirmesi, rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi ve seminerlerin dizenlenmesi
anketsonuglarina gére okulumuzun olumlu- basaril yonleridir.

Bahcgenin agik hava etkinlikleri icin yeterli buyuklikte olmamasi, sinif icinde
stajer 6grenci olmamasi, siniflarin teknolojik donanim olarak yetersiz olmasi, bina
icerisinde sinif haricinde herhangi bir salon ve atélyeye donusturulebilecek bir
alanin olmamasi anket sonuglarinagére okulumuzun olumsuz yénleridir.
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimu ile iligkilendiriimesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin U¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin suregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Gzere egitim
ve Ogretim surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kultdrd, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erigim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kilttrel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan |istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yoénlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arac gerecleri

Is Guvenligi, Okul Glvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir

INSAN KAYNAKLARI

Muadurlugumuzun yonetim kadrosunda, 1 okul muduru,2 okuldncesi 6gretmen gorev
yapmaktadir. Mudurligumuz egitim 6gretim sinifi disinda gérev yapan personel bulunmamaktadir

Hafsa Sultan Anaokulu Mudirliigii Calisanlarin Egitim Duzeyleri Ve

Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Hafsa SL{Ita'\.n QT?OkUIU Yiiksek Lisans Lisans
Mudarlaga
Erkek Kadin Erkek Kadin
0 1 7
Genel Toplam 1 7
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik kaynaklar basta olmak tGzere okulumuzda bulunan g¢aligir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 4
Masaustu Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi 4 Mbit

MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun genel bltge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak Uzere gelir ve giderlerine iligkin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktanr Gider Miktari
2022 1000 1000
2023 25.800 25.800
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PEST ANALIZI (CEVRE ANALIZI)

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik
yonetim sureci igin yapilan dis ¢evre analizinde gevresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate
almasi gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir
organizasyon ya da urunun hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, igeride olan olaylari bir
sure sonra etkileyecek dis gevredeki gelismeler ¢ercevesinde tespit etmek igin kullanilan bir aragtir.
PEST analizi, faaliyet gdsterilen cevredeki biylk resmin gérlilmesine ve bu ¢evrede organizasyon
icin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok

kullanigli bir analiz aracidir.

Bu bélimde okul gevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kultirel ve teknolojik faktorler analiz

edilmistir.

Politik ve Yasal Etmenler

*Il ve Bakanlik Stratejik Planinin
incelenmesi

*Yasal YUktumlUldklerin Belilenmesi
*Personelin yasal hak ve
sorumluluklari

*Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar

*Okul ¢evresindeki politik durum

Sosyal-Kiiltiirel cevre degiskenleri
* Kariyer Beklentileri

* Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

* Aile yapisindaki degismeler(genis

aileden c¢ekirdek aileye gecis,erken yasta

evlenme)

* Nufus artisi

* Goc

* NUfusun yas gruplarina gére dagilimi
* Dogum ve 6lum oranlari

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

* Hava ve su kirlenmesi

* Ormansizlasma

* Toprak yapisi

* Bitki 6rtlsu

* Dogal kaynaklarin korunmasi igin
yapilan g¢alismalar

* Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar

Ekonomik Cevre Degiskenleri
*Okulun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu

* is kapasitesi

* Okulun gelirini arttirici unsurlar

* Tasarruf saglama imkanlari

*igsizlik durumu

* Mal-trin ve hizmet satin alma
imkanlari

* Kullanilabilir gelir

Teknolojik Cevre Degiskenleri

* MEB teknoloji kullanim durumu
*E-devlet uygulamalari

* E- 6grenme internet olanaklari

* Okulun sahip olmadigi teknolojik
araclar

* Bunlarin kazanilma ihtimali

* Ogrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri

* Ogrenci ve galisanlarin sahip oldugu
teknolojik araclar

Etik ve ahlaksal degiskenler
* Orf

* Adet

* Teaml

* Mesleki etik kurallari
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GZFT (Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglultkleri ve zayifliklari ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul muadard/muadarligu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Ogdrenciler

1-Kayit alanindaki tim ¢cag nufusunun okul 6ncesine kayitlarinin
yapilmasi

2- Ozel egitime muhtag gocuklara gerekli ydnlendirmelerin
yapilmasi

Calisanlar

1-Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin
olmasi

2- Kurumun galisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.

3- Dinamik, tecrubeli, donanimli, teknolojik yénden bilgili yetismis
personelin olmasi

Veliler

1-Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek bir okul olmasi

Bina ve Yerleske

1-Okulumuzun bahgesinin egitim 6gretime uygun durumda
bulunmasi

2-Yesil bir bahge etrafinda ¢ocuklarin fidan dikimi yapabileceqgi
dogal alanlar

Donanim 1-Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB
SAYFASI vb
Bltce 1-Kendi okul aidatiyla, kendisine yetebilen bir butce.

Yoénetim Surecleri

1- Etkili denetleme sisteminin varligi

lletisim Sirecleri

1- Teknolojik alt yapinin gtgcli olmasi,hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler 1-Farkli Kaltlrlerden gelen égrenci profili

Calisanlar 1- Okullarda sosyal, kiltdrel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan
zamanin ve alanlarin az olmasi

Veliler 1-Bazi velilerin 6grenci ve okulla kargi ilgisiz olmasi.

2- Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsi ilgisizlik

Bina ve Yerleske

1-Uzak evlerden okula 6grenci getirmenin zor olmasi

Donanim 1-Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi
2-Egitim-0gretimde arag-gere¢ eksikliginin olmasi.
Bltce 1-Okul aidatinin zamaninda ve yeterli dizeyde toplanamamasi

lletisim Suregleri

1- Online yazigsmalarin kurumun tim birimlerinde aktif olarak
kullanilmamasi
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Guclu Yonler

Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik 1-Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilar
2- STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim icinde bulunmamiz.

Ekonomik 1- ISKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin az da olsa
karsilanabilmesi

Sosyolojik 1-Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonli desteklenmesi
2-Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikh olmasi,

Teknolojik 1- Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim

alaninda kullanilabiliyor olmasi

Mevzuat-Yasal

1-Kayit alani ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ilkokula tim c¢ag
nufusunun kaydi yapiimaktadir

Tehditler

Politik

Ekonomik 1-Mahallede gelir dizeyinin gok dusuk olmasi

Sosyolojik 1-Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar
2-Cevredeki Suriye aile ¢ocuklarinin varhgi

Teknolojik 1- Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi(Alo 147°nin amaci disinda

kullaniimasi)

Mevzuat-Yasal

1-Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi
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3.BOLUM
GELECEGE BAKIS

Geleceg@e bakis boluminde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gOstergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz
Butun birey ve paydaslarimiza modern ortamlarda egitim saglayarak evrensel niteliklere sahip
bireyler yetigtirmektir.

Vizyonumuz
Bilgi caginin gerektirdigi donanimlarla egitimin gelisimine onculuk eden, sundugu hizmetlerle
paydaslarinin memnuniyetini saglamis, kurum kalttrinu olusturmus saygin bir kurum olmak.

Temel Degerlerimiz
MuduarlGgumaz asagida verilen temel de@erleri; nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
dusunceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

1. Caligkandir.
2. Verimlidir.
3. isbirligine Onem Verir.
4. Kalitelidir.
5. Tarafsizdir.
6. Glvenilirdir.
7. Seffaftir.

8. Adildir.

9. Saygilidir.
0. Huzurlu Ortam Saglar.
11. Hosgoruluddar.

12. Personeli Uzmandir
13. Ulasilabilirdir.

14. Caligkandir.

1
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amacg 1:
Batun bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve tamamlamasini saglamak.
Hedef 1.1. Okul oncesi egitime kayit yaptirmis 6grencilerin okula devamliligini ve okul dncesi

egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

Amacg 2:

Batdn bireylere ulusal ve uluslararasi olgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasina; girisimci, yenilikgi, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye aglik,
O6zguven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1. Okul Oncesi Egitimin kazanim ve gdstergelerine uygun olarak ¢ocuklar igin ortak
bir egitim ortami hazirlamak.

Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklagimlari kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi
projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararasi 6gretmen hareketliligini artirmak

Amac 3:

Beserti, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Hedef 3.1. : Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin;
yonetici, 6gretmen ve diger personelin kigisel ve mesleki becerilerini geligtirmek.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli
bltge sisteminden program bazli performans butge sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlglde ulastigini izleyebilmek ve ortaya gikan
sonugclari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Clinku performans
esasli butce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik butge
uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi, karar alma sureglerinin saglikli
yurutulemedigi gbzlemlenmistir. Bu nedenle, bltge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin
yuruttagu faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program butge anlayisina
gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayigla, Madurligumuiz 6 tematik yap1 dogrultusunda amag
ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM TEMASI

1 Hedef ve hedefe iligkin 5 performans gostergesi ile 4 eylem

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

2 Hedef ve hedefe iligkin 10 performans goOstergesi ile 7 eylem

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

2 Hedef ve hedefe iligkin 7 performans gostergesi ile 10 eylem
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Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Stratejik Amac 1:

Bdtiin bireylerin egitim ve &gretime adil sartlar altinda erigsmesini ve tamamlamasini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1. Okul dncesi egitime kayit yaptirmis 6grencilerin okula devamliligini ve okul
oncesi egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

Performans Géstergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Kayit bélgesindeki 6grencilerden okula 85 890 95 100
PG.1.1.a yit Dold grene 75 | 80
kayit yaptiranlarin orani (%)
Okula yeni baslayan 6grencilerden
PG.1.1.b oryantasyon egitimine katilanlarin 90 90 95 95 100 100
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim déneminde 20
PG.1.1.c giin ve lizeri devamsizlik yapan 2,1 1,5 15 | 1,2 1,2 1,0
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim déneminde 20
PG.1.1.d gun ve Uzeri devamsizlik yapan 2 2 1 1 1 1
yabanci 6grenci orani (%)
Ozel egitime yoénlendirilen bireylerin
PG.1.1.e orani 100 100 100 | 100 100 100
EYLEMLER
No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
Kayit bolgesinde yer alan
1.1.1 dgrencilerin tespiti alan Okul idaresi ve 01-20 Eyll
. W . ogretmenleri
calismasi ile tespit edilecektir.
Okula yeni baglayan 6grencilere "
11.2 w'a yeni bag'ayan ogrencief Ogretmenler Eylil ay ilk haftas|
oryantasyon egitimi verilecektir.
Ogrencilerin devamsizlik
yapmasina sebep olan faktorler
1.1.3 belirlenerek bunlarin 6grenciler | . _ Okul |d§1reS| o Egitim Ogretim Siiresince
lizerindeki olumsuz etkisini ogretmenleri ve veliler
azaltacak tedbirler alinacaktir.
Devamsizlik yapan yabanci
ogrencilerin velileri ile 6zel ayhk Okul idaresi , el .
1.1.4 Egitim Ogretim Siresince

toplanti ve goérusmeler

yapilacaktir.

o6gretmenleri ve veliler
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Batdn bireylere ulusal ve uluslararasi élglitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin

kazandirilmasina; girisimci, yenilikgi, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik,
6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkén saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Okul Oncesi Egitimin kazanim ve gostergelerine uygun olarak gocuklar igin
ortak bir egitim ortami hazirlamak.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS

Mevcut

HEDEF

[GOSTERGESI

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.2.1.a

Kurum ve kuruluslar
tarafindan dizenlenen
sanatsal, bilimsel, kdltirel
ve sportif faaliyetlere katilan
6grenci orani(%)

70

80

85

90

95

100

PG.2.1.b

Cevre bilincinin artiriimasi
gercevesinde yapilan

etkinliklere(%)

80

80

85

85

90

95

PG.2.1.c

Okulun sahip oldugu
sertifika sayisi (Beyaz
Bayrak, Beslenme Dostu
Okul vs gibi)

PG.2.1.d

Rehberlik Arastirma
Merkezinden yararlanan

bireylerin orani (%)

20

40

45

50

55

60

PG.2.1.e

Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci

sayis|

40

45

45

50

55

60
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EYLEMLER

No

EYLEM iFADESI

EYLEM SORUMLUSU

EYLEM TARIHI

2.11

Okulumuzda bilimsel, kiiltirel,
sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda etkinliklere

katilim orani artirilacaktir

Tam Paydaslar

Egitim Ogretim Siiresince

2.1.2

Cevre bilincinin artirimasi
gercevesinde yapilan
etkinliklere katilan 6grenciler
odullendirilerek katihm

oranimiz artirilacaktir.

Tium Paydaglar

Egitim Ogretim Siiresince

Okul saghgi ve hijyen
konularinda 6grencilerin,
ailelerin ve calisanlarin
bilinclendiriimesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir.
Okulumuzun bu konulara iligkin
degerlendirmelere (Beyaz
Bayrak, Beslenme Dostu Okul,
Sifir Atik Projesi vb.) katilmalari
desteklenecektir.

Tam Paydaslar

Egitim Ogretim Siiresince
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Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilikgi yaklasimlari kullanarak yerel, ulusal ve
uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararasi 6gretmen hareketliligini
artirmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Me‘t’cu HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
. 4 7
PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayisi 2 3 > ®
PG.2.2.b “AB Proje sayisi 0 1 1 1 1 1

Uluslararasi hareketlilik
PG.2.2.c. programlarina/projelerine katilan 3 4 4 5

v s 0 2
ogretmen sayisi
EYLEMLER
. . Eylem Eylem
No Eylem [fadesi Sorumlusu Tarihi

Okulumuzun stratejik ydnetim
yaklasimina gegisi i¢in yonetici ve L
2.2.1.|6gretmenlere periyodik olarak stratejik |OGRETMENLER SEMINER
ybnetim ve planlama egitimleri VE IDARE DONEMLERI

verilecektir

. AB'ye Uyelik surecinde ulkemizin egitim
ve Ogretim 2020 hedeflerine yonelik

¢alismalarina mudarldgimiz o
2.2.2| personelinin ERASMUS+ programi OGRETMENLER SEMINER

kapsaminda aktif katki ve katilimlari VE IDARE DONEMLERI
saglanarak hareketlilik duzeyi

artirilacaktir.
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TEMA Illl: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ybénetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. : EQitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin;
yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 2025 | 2026 2027 | 2028

Hizmet ici Egitime katilan
yonetici, 6gretmen ve
PG.3.1.1 personel sayisi 90 90 95 96 98 99

Odiil alan personel orani
PG.3.1.2 (%) 80 90 95 95 95 98

Ogretmenlerin derslerde
teknolojiyi etkin kullanma

PG.3.1.3 o 60 70 80 85 90 100
orani(%)
Ucretli 6gretmen sayisinin
PG.3.1.4 toplam 6gretmen sayisina 20 15 10 5 5 0

orani (%)
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EYLEMLER

No

EYLEM IFADESI

EYLEM SORUMLUSU

EYLEM TARIHI

3.1.1

Basarili 6gretmenlerin
odullendirilmesi aglanacaktir

Okul idaresi

Egitim Ogretim Siiresince

3.1.2

Yonetici, 6gretmen ve diger
personellerin kisisel ve mesleki
gelisimi icin, yillik merkezi veya
mahalli hizmet ici egitim
faaliyetlerinden en az birine
katilimi saglanacaktir.

Okul idaresi

Egitim Ogretim Siiresince

3.1.3

Bilgi birikimi ve tecribe
paylasimini artirmak amaciyla
kurum/kurulus ve STK’larla insan
kaynaklarinin gelistiriimesi
kapsaminda yapilan ortak
faaliyetlere katilimci sayisi
artinlacaktir.

Okul idaresi

Egitim Ogretim Siresince

3.14

Ogretmenlerimizin ihtiyag
duydugu bilgi, belge ve
dokumanlara hizli bir sekilde
erisim saglayabilmesi amaciyla
dokiman ve veri yénetim
merkezi olusturulmasi
desteklenecektir.

Okul idaresi

Egitim OgretimSuresince
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Stratejik Hedef 3.2. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve geligtiriimesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

No

PERFORMANS

Mevcut

Hedef

GOSTERGESI

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.3.2.1

Okulumuz mobil
bilgilendirme
sistemi ile ulagilan
veli orani (%)

90

PG.3.2.2

Okulumuz bilgi
edinme
sistemlerinden
hizmet alanlarin
memnuniyet orani
(%)

80

90

95

95

95

98

PG.3.2.3

Okul web
sitemizin kullanim
sikhgi(%)

60

70

80

85

90

100

PG.3.2.4

Ogretmenlerimizin
ihtiyag duydugu
bilgi, belge ve
dokimanlara
ulagim orani.

100

100

100

100

100

100
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EYLEMLER

No

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.2.1

Yonetim ve o6grenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve
geligtirilmesi  amaciyla veriye dayali

yonetim yapisi desteklenecektir.

OKUL IDARESI

EGITIM SURESINCE

3.2.2

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin

aktif bir sekilde kullaniimasi
saglanacaktir.

OKUL IDARESI

EGITIM SURESINCE

3.2.3

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri
vasitasiyla bilgi istenilen konularin
analizi yapilacak, siklikla talep edilen

bilgiler web  sitemizde yayinlanarak
kamuoyu ile dizenli olarak
paylasilacaktir. Bdylelikle  muUkerrer

bilgi taleplerinin dnlne gegilecektir.

OKUL IDARESI

DONEM SONUNDA

3.2.4

Ogretmenlerimizin  ihtiyag ~ duydugu
bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir
sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla
dokiman ve veri yénetim merkezi

olusturulmasi desteklenecektir.

OKUL IDARESI

DONEM BASINDA
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4.BOLUM
MALIYETLENDIRME

Amac Ve Hedef Maliyetleri

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 L‘;‘L‘;::
Amag 1 £2.500,00 | 13.500,00 | $5.000,00 | $6.500,00 £8.000,00 £25.500,00
Hedef1.1 | 12.500,00 | 13.500,00 | 15.00000 | 16.500,00 £8.000,00
Amag 2 £5.000,00 | 7.000,00 | 510.000,00 | 513.000,00 £16.000,00 £51.000,00
Hedef2.1 | 12.500,00 | 13.500,00 | 15.00000 | 16.500,00 £8.000,00
Hedef22 | 12.500,00 | 13.500,00 | 15.00000 | 16.500,00 £8.000,00
Amag 3 £7.500,00 | $10.500,00 | 515.000,00 | 519.500,00 £24.000,00 £76.500,00
Hedef3.1 | 12.500,00 | 13.500,00 | 15.000,00 | 16.500,00 £8.000,00
Hedef3.2 | 12.500,00 | 13.500,00 | 15.000,00 | 16.500,00 £8.000,00
Hedef3.3 | 12.500,00 | 13.500,00 | 15.00000 | 16.500,00 £8.000,00

Ge‘é‘:"iz;’l‘:r’l“m £25.000,00 | $35.000,00 | 50.000,00 | 165.000,00 £80.000,00 | $255.000,00
TOPLAM £40.000,00 | 156.000,00 | 80.000,00 | 5104.000,00 | B128.000,00 | B408.000,00
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5.BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere
kiyasla dl¢ulmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Hafsa Sultan Anaokulu
Mudurlugu 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degderlendirme Modelinin gergevesini;

*Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
* Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

* Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin Mudurluk faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

* Sonuglarin raporlanmasi ve Ust yonetimle paylagimi,

* Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

* Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistiriimesi surecleri olusturmaktadir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiISi

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degderlendirme galigsmalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izienmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge mill
egitim mudurlagu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gértusultup
karara baglanacaktir.

Degerlendirme
Toplantilarimn

Izleme ve Gergeklestirilmesi
degerlendirme

raporunun
hazirlanmasi ve

sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi 6

b 11k planlamalarn
yapilmasi

ﬂ Elﬂson}l o Ik alt: ayhk
gercexiesmelernin gerceklesmelerin

belirlenmesi belirlenmesi

Izleme tablosunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme
toplantilarinin
gerceklesmesi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Hafsa Sultan Anaokulu Madurlugu 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere
ne Ol¢lde ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmigtir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestiriimesi igin performans gostergelerinden yararlaniimigtir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve guvenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistiriimistir. MUdurlGgumuaze 6zgu
gelistirilen performans gdstergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit
altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmigtir. Bu yolla performans gostergelerine
iligkin izleme verilerinin guvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glvence altina alinmasi
saglanmigtir.
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ONAYLANIN ADI iMZA .
ONAY MAKAMI VE SOYADI MOHUR TARIHI
HAFSA SULTAN
ANAOKULU Ayse Nur KARCI 08.08.2024
MUDURLUGU
ILCE MILLI EGITIiM

MUDURLUGU

Sahin BOZKURT
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